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Abstract:  

The research aims to achieve the key objectives of which stands on components and 

determinants of corporate governance system, determine mechanisms for activating the corporate 

governance systems, identify the most important international models in corporate governance, and 

highlighting the Algerian experience in corporate governance practices. 

The study revealed that the primary source of variation in nature and privacy of systems and 

models of corporate governance is the variation in the work of each mechanism of corporate 

governance, and the differentiation of the size and the method of its impact depending on the nature 

and circumstances economic environment where applicable. 

Keywords: Corporate governance; corporate governance system; corporate governance models; 

corporate governance in Algeria. 

Jel Classification Codes: G30, G34, G38. 
__________________________________________ 

mailto:kemouche19@gmail.com


www.manaraa.com

23 

 

  :مقدمة .1

شهد العالم خلال العقدين الأخيرين العديد من الممارسات الاحتيالية والتجاوزات اللاأخلاقية التي ظهرت جليا من 

خلالالالال سل لالالالالة الأزملالالاات الماليلالالالاة حلالالا ل العلالالالاالم  اق لاقلالالاا ملالالالان أزملالالالاة جسلالالا ت شلالالالارر  سلالالايا وروسلالالالايا  لالالا  أواخلالالالار ال  لالالاعيسات ملالالالان القلالالالار  

ة وحلاالات افلالالاد خاخلاك أ الار الاقتالااخيات العالميلاة اال لايلاات المترلادي الأمر  يلاة الماض ي  ومرورا بمجم ع الانهيارات الماليلا

Enron) و (WorldCom ولارن ا (Vivendi) ب لاب  وذللا  إلى هيآتها افخار لاة  لايها الم ؤولية أين ن بت وغيرها  2002سسة 

 لأخ لاال المؤس لاية الم لااللة مليلااتع  لا  وقالا ر  والرقابلاة   افشلارا  عمليلاات  لا  افخاري مجلاال  للاد  لاشلاك أو ضلاع  وجلا خ

علالار  مفهلالا ك ح  ملالاة الف لالااخ الملالاال  وافخارخ خاخلالاك الشلالاراات. ملالا ازاي ملالا، هلالا   الأحلالادا    اق شلالاار عللالاى سلالااعد مملالاا الملالادير ن

الشراات اهتماما متزايد شغك به حيزا  بيرا من اجتهاخات وأبرلاا  رجلاال ال ياسلاة والاقتالااخ  ورجلاال القلااق   والأعملاال عللاى 

 حد س ال.

سعيا منها للحفاظ على استقرار أس اقها والتر م     ليات الع لمة وتأثيراتها  برزت الحاجة الماسّة لد  الدول من 

أجك تسظيم عمك الشراات وخاصة ال بيري منها والمدرجة    الب رصة  واتخاذ مجم عة من افجرالات التي ت رّد من خلالها 

ة تضمن احتراك حق ر االاة الأطرا  ذات المالحة؛ وعليه لاقد حرصت مفه ك الممارسات ال ليمة للأعمال  وب ر ق

العديد من المجمعات المهسية والمسظمات العالمية على إصدار مجم عة من المباخئ والمعايير المردخي لمجم عة من 

ياسات الاقتااخية افجرالات الخاصة بر  مة الشراات  التي تمثك خلفية قظر ة قابلة للت بيق من قبك صانع  القرار وال 

لمعظم خول العالم  وخاصة الدول السامية   ما تشكك ققاط مرجعية م اعدي    إعداخ الأطر القاق قية والتسظيمية 

 من ه ا المس لق  يم ن صياغة الأسئلة التالية:المساسبة  والتي تتماش ى م، ظرو  وخا صية اك اقتااخ؛ 

 ة الشراات؟ما ه  مميزات وخاائص السماذج العالمية لح  م 

 ما ه   ليات تشغيك قظاك ح  مة الشراات؟ وما أبعاخ التمايز    خا صية اك  لية من بيئة اقتااخية إلى أخر ؟ 

تنب، أهمية البرث من أهمية الم ض ع ال خ يعالجه  حيث أصبرت ح  مة الشراات من ضمن أهم أول  ات  أهمية البرث:

خية الشاملة والم تدامة  ل ل  اا  من ال اج  التعر  على مك قات قظاك الدول التي ت عى إلى ترقيق التسمية الاقتاا

ح  مة الشراات ولاهم طر قة عمله؛  ما أ  تقديم قماذج رائدي    ح  مة الشراات ي اعد صساع القرار والم ؤولي     اك 

تبار خا صية الاقتااخ القائم مراولات افصلاح التي ت عى إلى ت   ر أسالي  الممارسات  وذل  من خلال الأخ  بعي  الاع

  وهيكلته  بدلا من استيراخ قماذج جاهزي.

 بهد  افجابة عن ه   الأسئلة  تم تق يم البرث إلى خم ة أجرال  ما يل :         

 ؛: افطار السظرخ لح  مة الشرااتأولا

 ؛: قظاك ح  مة الشرااتثاقيا

 ؛:  ليات تفعيك قظاك ح  مة الشرااتثالثا

 ؛ماذج الدولية الرائدي    مجال ح  مة الشراات: السرابعا

 .: التجربة الجزائر ة    مجال ح  مة الشرااتخام ا

 افطار السظرخ لح  مة الشراات .2

 مفه ك ح  مة الشراات.  2.2
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( الاق لاقة الحقيقية للاهتماك بالمفه ك الحديث Cadbury Committeeيعد صدور تقر ر لجسة ااخب رخ )

ح  مة الشراات    جملة ب ي ة ومر مة لاقت صيتًا وشهري عالميتي : "ح  مة الشراات ه  قظاك  للح  مة  حيث عرّلات

 . (Cadbury committee, 1992)"  بمقتضا  تراق  الشراات وتدار

 ما أ  هساك من يعتارها: "مجم عة الآليات التسظيمية التي تمل  ق ي التأثير على المجال التي ي تعمله الم يرو  

 .(Charreaux, 1996)"  اذ القرارات    المسظمة  وذل  للحد من ال ل ة التقدير ة لهمعسد اتخ

عرّ  أيضا على أنها 
ُ
"إستراتيجية تتبساها المسظمة سعيًا لترقيق أهدالاها الرئي ية  وذل  ضمن مسظ ر أخلاق  ينب، ت

ة  لها من الهيكك افخارخ والأقظ
ّ
مة والل ائح الداخلية ما ي فك لها ترقيق تل  من خاخلها باعتبارها شخاية معس  ة م تقل

ط أخ لارخ لايها  وبالقدر ال خ لا يتعارض م، ماالح الفئات الأخر  ذات العلاقة" بعيدا عنالأهدا  
ّ
  Williamson)  ت ل

1111). 

 ير الشر 
ُ
 ة من مجمك ما سبق يم ن الق ل أ  ح  مة الشراات ه  مجم عة الق اعد وافجرالات التي من خلالها ت

ولاق مسهج متكامك يضمن حق ر االاة الأطرا  ذات المالحة  و دعم قدري الشر ة على التن يق بي  مك قاتها من أجك 

نها من اتخاذ قرارات مساسبة    ظك بيئة معقدي وغير م تقري.
ّ
 ترقيق أهدالاها  وبشكك يم 

 أهمية ح  مة الشراات .2.2

ي وتعز ز أواصر الثقة بي  مختل  الأطرا  الدولية والمؤس ية برزت ح  مة الشراات  سظاك متكامك ي عى لاستعاخ

 والفرخية. وعليه لاإ  أهمية ح  مة الشراات تتمثك أساسا لايما يل :

ح  مة الشراات "م تمدي من الفاك بي  المل ية وافخاري    المسظمات  لاهساك برزت الحاجة إلى وض، إجرالات  

 ؛(Shehu and Abubakar., 2012)   االة"رقابية مساسبة ت اهم    تخفيض تكالي  ال

بسال علاقة وثيقة وق  ة بي  إخاري الشر ة  والعاملي  بها  وم رخيها  وخائسيها وغيرهم  ه   الثقة ت اهم    رلا،  

 م ت   أخال الشر ة وترقيق أهدالاها افستراتيجية؛

 حماية حق ر جمي، الأطرا  ذات المالحة؛ 

 من خلال وض، ض ابط للعلاقة بي  المدير ن  مجال  افخاري والم اهمي ؛الرلا، من أخال و فالي الشراات  

 تخفيض تكلفة رأد المال  الأمر ال خ يجعك الشر ة أ ثر جاذبية بالن بة للم  ثمر ن؛ 

ترقيق التسمية الاقتااخية وتجسّ  ال ق ع    الأزمات  إضالاة إلى خلق الت از  بي  الأهدا  الاقتااخية  

 ما ي اهم    تر ي  م ت   المعيشة وتعز ز التماس  الاجتماع . والاجتماعية  وه  

 قظاك ح  مة الشراات .3

إّ  ات اع مفه ك ح  مة الشراات وتداخله    شتى المجالات يرسم حيزا من العلاقات المتداخلة  والتي تفرض 

 جزئي وال ل .وج خ  لية عمك تضمن تفاعلها الم تمر    سبيك خعم وتر ي  الأخال على الم ت  ي  ال

 مفه ك قظاك ح  مة الشراات .2.3

يغ ي قظاك ح  مة الشراات    بلد ما: "مجم عة الق اعد الرسمية وغير الرسمية  والممارسات المقب لة  و ليات 

الت بيق  والعق بات المقرّري للشراات الخاصة والعامة على ال  ال  والتي تر م العلاقات بي  من يراقب   الشراات لاعليا 

)الداخليي  أو جمي، من لهم معرلاة بب اطن الأم ر( من جهة  واك ال ين يُرتمك أ  يق م ا باس ثمار م ارخهم    الشراات 

 .(Daniel, 2005) العاملة    البلاخ من جهة أخر "
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 حدوخ السظاك

ة ويعر  أيضا على أقه "ذل  افطار ال خ يشمك مجم عة من الخاائص البيئية وال ياسية والاقتااخية والاجتماعي

والقاق قية والمؤس ية على م ت   الدولة ال احدي أو مجم عة من الدول الم شابهة  والتي تؤثر على  ليات حك التعارض 

 (.1111)بن ثابت،   بي  مختل  الأطرا  الفاعلة    الشر ة"

رسمية وغير    ه ا افطار يم ن الق ل أ  قظاك ح  مة الشراات ه : مجم عة ال ياقات  وافجرالات  والق اعد ال

نش ئ بتفاعلها الدائم بيئة أعمال متماثلة المعالم؛ لاتُرَدَخ 
ُ
الرسمية  والآليات الداخلية )م ت   جزئي و ل ( والخارجية التي ت

دَار من خلالها العلاقات التي تنشأ بي  مختل  الفاعلي .
ُ
م وت

َ
ر 

ُ
 وت

  لية عمك قظاك ح  مة الشراات .2.3

ت    ا قه السظاك ال خ يعمك على تفعيك افمكاقيات  وتشغيك وت ظي  والرلا، من تارز أهمية قظاك ح  مة الشراا

 فالي استغلال الم ارخ    إطار سليم  يضمن تفاعك وتفعيك  ليات اقتااخ ال  ر  والشكك الم ال  يبيّ  أبرز مك قات 

 المسظ مة التفاعلية التي تردخ السظاك السم ذج  لح  مة الشراات و لية عمله.

 قظاك ح  مة الشراات: 2شكك ال

  ملتقى الح  مة واق، ح  مة المؤس ات    الجزائر وسبك تفعيلهاح ي  يرق  وعمر عل  عبد الامد   :المادر

 )بتارّ (.. .6  ص2020خي مار 8-7المراسبية للمؤس ة: واق،  رهاقات و لاار  جامعة العربي بن مهيدخ  أك الب اق   

 يلخص الشكك ال ابق المك قات الرئي ية لأخ قظاك لح  مة الشراات  ولايما يل  أ ثر ت ضيح:

يشتمك ه ا الجاق  على اك ما ترتاج إليه الح  مة من م تلزمات  وما يتعي  ت لاير  لها من . مدخلات السظاك: 2.2.3

 لح  مة الشراات وم ت   لاعاليته.م ال   وه  مجم عة العساصر التي يتردخ من خلالها مد  ق ي وضع  أخ قظاك 

 عساصر خاخلية 

 وافخاري مجل  افخاري −

 التدقيق الداخل  −

 لجسة المراجعة −

 عساصر خارجية 

 الهيئات المهسية −

 أس ار رأد المال −

 المراجعة الخارجية −

 بات قاق قية
ّ
 مت ل

 بات تشريعية
ّ
 مت ل

 بات إخار ة
ّ
 مت ل

 بات تسظيمية
ّ
 مت ل

 

 حماية حق ر الم اهمي . .2

حماية حق ر أصحات  .2

 الماالح.

 ترقيق افلاااح والشفالاية. .3

تأ يد المعاملة الم  او ة  .4

 والعاخلة للم اهمي 

تفعيك م ؤوليات مجل   .5

 افخاري.

ضما  الأساد اللازك لتفعيك  .6

 إطار ح  مة الشراات.

 مخرجات السظاك قظاك ال شغيك مدخلات السظاك
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يضمّ الق اقي  وال شريعات التي تر م العلاقات  وتردّخ الم ؤوليات  وتض، الحدوخ الدقيا أ. افطار القاق ني وال شريع : 

المقب لة لل ل  يات    بيئة الأعمال  و ردّخ افجرالات العقابية أو التأخيبية التي يتعرض لها المخالف   والمقاّرو  

 المتجاوزو . و 

بات افخار ة والتسظيمية(: 
ّ
لت بيق ح  مة جيدي للشراات يج  ت ليط الض ل على أهمية ت. افطار المؤسس ي )المت ل

:(Krasniq ،1112)  إجرال افصلاحات المؤس ية التالية

  :يفية التارّ  قظاك ق خ ولاعّال لحق ر المل ية يردّخ ب ض ح من؟ و مل  ماذا؟ و حق ر المل ية وقاق   العق خ

 لايه؟

  :  لاه  ال بيك لفرض الق اعد  وحك الاراعات والمسازعات ب رعة  وبشكك قظاك قضائي م تقك وسياخي القاق

 م تمر وعاخل اس ساخا إلى أطر قاق قية ثابتة.

  :افخار ة  ينبغ  إزالة اك الح اجز أماك الداخلي  الجدخ  بما لايها الع ائقحر ة الدخ ل للأس ار و ليات الخروج منها

والاحتكارات الحك مية الرسمية  واس بعاخ أخ شكك من أشكال المعاملات التفضيلية االدعم والحاص وافعفالات 

الضر بية. وإعداخ  ليات للخروج من ال  ر  لاافلالاد من الحقائق ال اقعة    العديد من الشراات  ومن ثم لا بد أ  

 .وأصحات المالحة بشكك عاخل تك   ق اقي  افلالاد جيدي وتعامك الدائسي 

  :ينبغ  أ  يتميز م ظفي الحك مة بالاحترالاية  والمعرلاة  والقدري وبأعلى إصلاح افخارات الحك مية والهيااك التسظيمية

 خرجات النزاهة  وأ  يك   للهيئات التسظيمية ق اعد واضحة بشأ  تضارت الماالح.

  :ال الأعمال  وسائك افعلاك  مسظمات المجتم، المدني  والم اطسي  يتعي  أ  يك   اك من رجحر ة تداول المعل مات

 قاخر ن على التعبير عن  رائهم  وتباخل ومشار ة المعل مات برر ة.

يقاد بها الجهات الم ؤولة عن ت بيق ح  مة الشراات  و  ل  المشرلاة على ه ا الت بيق  . قظاك ال شغيك: 2.2.3

خك الشراات أو خارجها ي اهم    تسفي  الح  مة  و   تشجي، الالتزاك بها  و   ت   ر وجهات الرقابة  واك  يا  إخارخ خا

 :(1111)علاء و إيمان،  أحكامها  والارتقال بفعاليتها. وقفاّك لايها االآتي

  ه  مجم عة الق اعد والأس  التي تردّخ  يفية اتخاذ القرار وت زي، ال ل ات خاخك الشر ة وبيأ. العساصر الداخلية: 

 الجمعية العامة ومجل  افخاري والمدير ن التسفي يي   والتي ت اهم    تقليك التعارض بي  ماالح تل  الأطرا  الثلاثة.

تشير إلى المساخ العاك للاس ثمار    الدولة وال خ يشتمك على ق عية ومتاقة الق اقي  المسظمة للنشاط ت. العساصر الخارجية: 

جهزي والهيئات الرقابية )هيئة س ر المال والب رصة(  وبعض المؤس ات ذاتية التسظيم الاقتااخخ  لاضلا عن  فالي الأ 

 )الجمعيات المهسية التي تض، ميثار شر  لمس  بيها مثك: المدققي   المراسبي   والمرامي   والمراجعي  الخارجيي (.

ساسا    استفاخي الشر ة من اك يم ن الق ل أ  مخرجات ح  مة الشراات تتمثك أمخرجات قظاك الح  مة: . 3.2.3

 الامتيازات التي ي لارها ه ا السظاك  والأهدا  التي ي عى إلى ترقيقها  والستائج المرج ي من ت بيقه.

 .  ليات تفعيك قظاك ح  مة الشراات4

تمثك اك  لية من  ليات ح  مة الشراات جزلًا من قظاك الح  مة  كك  ا   معظم التعار   الخاصة بسظاك 

ة الشراات تعتارها مجم عة الآليات التسظيمية المتراب ة ب ر قة مباشري أو غير مباشري  بافة رسمية أو غير رسمية. ح  م

وعليه  "لاإ  تماس  أخ قظاك لح  مة الشراات يعتمد أساسًا على تكامك وتساسق مك قاته التي تتفاعك بافة مستظمة  

 .(Wirtz, 2008) "لشر ةخائمة وم تمري  مردّخي ب ل  طبيعة سل ك ونشاط ا
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 ,Bertalanfyمن خلال التر يز على ميزي الترابط بي  مك قات السظاك  والم تنب ة بدورها من تعر   بيرتلسفي )

( للسظاك على أقه: "مجم عة من العساصر المتراب ة؛ أخ أ  هساك علاقات تجم، بعضها ببعض  بريث أقه إذا تغير 1968

"  وترليك (Charreaux, 1996)  العساصر  و س يجة ل ل  لاإ  المجم عة بأ ملها تتغيرعسار واحد تغيرت بمعيته باق  

الم  سد إلى هيااك الح  مة )ال  ر  ال  ل ك الهرمي  الهيكك الهجي (  يتم اعتماخ  (Williamson, 1991)وليم ن 

؛ وعليه (Charreaux, 2009)  دمعيار ن أساسيي  لتاني   ليات تشغيك قظاك الح  مة: خرجة الخا صية  وخرجة التعمّ 

 قميز بي  ما ه :

 :اك  لية معدّي من طر  الشر ة بهد  الحد من ال ل ة الم لقة لمديريها.  ليات ذات خا صية 

 :ها.  ليات خو  خا صية
ّ
 اك  لية تهد  إلى التأثير على قرارات المدير ن لفئة معيسة من الشراات  أو ال

 :ها الشر ة.اك  لية يك   مادر   ليات متعمّدي 

 :)اك  لية مادرها ال  ر.  ليات عف  ة )غير متعمّدي 

بسالً على تقاط، معيارخ الخا صية/خو  خا صية وَالتعمّد/العف  ة يتم تقديم تاني  لآليات تفعيك قظاك 

 ح  مة الشراات  قلخاها    الجدول التال :

 تاني   ليات تفعيك ح  مة الشراات: 2 الجدول 

ليات خو  خا صية   ليات ذات خا صية   

  ليات متعمّدي

  الرقابة المباشري للم اهمي  )الجمعية

 العامة(؛

     مجل  افخاري و اللجا  الداخلية

 الشر ة ؛

 أقظمة الأج ر والمكالاآت؛ 

 المراجعي  الداخليي ؛ 

 .)السقابة )الداخلية 

   البيئة القاق قية والتسظيمية )ق اقي

الشراات  قاق   العمك  قاق   

 ..(؛افلالاد.

 السقابات ال طسية؛ 

 مراجع  الح ابات الخارجيي ؛ 

 . جمعيات الم تهل ي 

  ليات عف  ة

 الرقابة المتباخلة بي  المدير ن؛ 

 ثقالاة الشر ة؛ 

 العلاقات م، العملال  والم رخين  والعمال؛ 

 .)سمعة الشر ة )احتراك الالتزامات 

  أس ار ال ل، والخدمات وس ر العمك 

   س ال الماليي  الأس ار المالية  وال

 والمقرضي  ؛

 المريط الاجتماع ؛ 

 ثقالاة الأعمال والمريط افعلامي؛ 

Source: Gérard Charreaux,"La convergence des systèmes nationaux de gouvernance : une 

perspective contingente", Cahier du Centre de recherche en Finance, Architecture et Gouvernance 

des Organisations N° 1090701, Juillet 2009, P 08. 

ك    مجملها مجم عات ضغط متكاملة  الجدول ال ابق قلاحظ من
ّ
وج خ أربعة مراور رئي ية لآليات الح  مة  تشك

 لضما  عمك قظاك ح  مة الشراات  وه  االآتي:



www.manaraa.com

 

28 

 

والتي تنشط ضمن افطار التسظيمي مجم عة الآليات الم ض عة من طر  الشر ة  ليات متعمدي وذات خا صية: .2

 الخاص بها بهد  ال ي ري على سل ك المدير ن والحد من سل اتهم التقدير ة.

لا تتر م الشر ة    نش ل ه ا الس ع من الآليات  ل ل  لاه  يختل  من شر ة إلى  ليات عف  ة وذات خا صية: .2

 أخر   منسجمًا م، طبيعة العلاقات ال ائدي.

ى م ؤولية تسظيم خا صية: ليات متعمدي وخو   .3
ّ
يتم لارض ه   الآليات من طر  الهيئات أو المؤس ات التي تت ل

ق بشر ة معيسة  وإقما تشمك بعض  جك  أو اك 
ّ
وافشرا  ومراقبة الأطرا  الفاعلة    الشراات  له ا لاهي لا تتعل

 الشراات التي تنشط    بيئة أعمال معيسة.

 مي، الشراات ق يجة لتفاعك ق   ال  ر.تخض، لها ج ليات عف  ة وخو  خا صية: .4

ن تنتج من خلال ه ا التاني  أ  مجم ع  ليات ح  مة الشراات لا تعمك بسف  المس ق  ولا تؤثر بسف  

ال ر قة  وه  ما يم ن أ  يؤخ  بعي  الاعتبار    اك مراولات افصلاح التي ت عى إلى الضغط بفعالية من أجك ت   ر 

    ظك شي ع عدخ من السماذج ال بقة لسظاك ح  مة الشراات.أسالي  الممارسات  خاصة 

 . السماذج الدولية الرائدي    مجال ح  مة الشراات5

يعتار اك من الأسالي  التي تنتهجها الشراات للحا ل على التم  ك وهيكك مل يتها المردّخا  الرئي يا  لسظاك 

ليه لاقد برزت على الم ت   العالمي ال ثير من الآليات وع ،(Solomon, 2010)  ح  مة الشراات    اقتااخ أخ خولة

والعديد من الت بيقات والممارسات المتمايزي لح  مة الشراات. ولعك أهم وأشهر التانيفات المعتمدي    افشاري إلى 

تمزج بي   السماذج ال ائدي ح ل العالم ه  تانيفها إلى قماذج م جهة قر  ال  ر وقماذج م جهة بالشب ة  وقماذج هجيسة

 .(Sumith, 2012) خاائص السم ذجي  ال ابقي 

 سا   ني(-السم ذج الم جه قر  ال  ر )الأقجل . 2.5

تعتار اك من الممل ة المتردي وال لايات المتردي الأمر  ية منشأ ه ا السم ذج  وي  خ أيضا اك من  سدا وأستراليا 

البلدا  وتشترك    تشجيعها والترو ج لقياك الأس ار  (  تتميز ه  Commonwealthومعظم خول راب ة ال مس  لث )

المالية  ووض، القي خ القاق قية على مؤس ات ال ساطة المالية البس ية  والحد من مشارااتها    رأسمال الشراات. 

 والجدول الم ال  ي ضح أهم المفاهيم الخاصة بالسم ذج:

 ال  ر.أهم المفاهيم الخاصة بالسم ذج الم جه قر  : 2الجدول 

 السم ذج الم جه قر  ال  ر  البيا 

 المفه ك
 مارد الرقابة والتسظيم لايه عن طر ق ال  ر المال  من خلال عمليات الاستر اذ

ُ
ه  السظاك ال خ ت

OPA .ومن خلال س ر العمك الخاص بالم يرين  

 

مردخات 

 السم ذج

  :التدابير الفيدرالية للحد من ق ار    تم اعتماخ مجم عة من1111بعد الأزمة العالمية ل سةال يار

 نشاط وق ي المؤس ات المالية   س يجة لترميلها جزلًا  بيرا من م ؤولية بروز الأزمة.

  :يعتار القاق   افقجليزخ    العا ر ال س ى البنية الأساسية لق اقي  معظم ه   الدول  افطار القاق ني

لعاك حيث يتميز القضاي والمرلفي  بالاستقلالية والمروقة وي  سد ه ا الهيكك القاق ني إلى خول القاق   ا

 Bank Holding Companyوقاق   Glass Steagall Act, 1933 ال بيري. يعتار اك من قاق   

Act, 1956    أبرز قاق قي  حضرا رسميا على البس ك العاملة    ال لايات المتردي ممارسة أنش ة
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رأسمال الشراات( وحارا نشاطها    ق اع التأمي   ما أجارها )البس ك( الأس ار المالية )الم اهمة    

 على الفاك بي  وظائ  البس ك التجار ة ووظائ  بس ك الاس ثمار.

  : يتمر ر البعد الأخلاق  الأمر كي ح ل: الجداري  الجهد  الس يجة. بافضالاة إلى ت ري  الجاق  الأخلاق

الممس حة لل  ر  مكا  للتفاعك بي  العرض وال ل   واحتراك مفه ك الحر ة  ومن هسا تنب، الأهمية 

استقلالية الم تهل   التي بدورها انع  ت على تفضيلات ال  لال الاقتااخيي   ومردخات تخاياهم 

للم ارخ.

هيكك رأد 

 المال

 من رأسمال الشر ة قف ها؛% 5لا تتعد  مشار ة البس ك 

 غار الم اهمي ؛تش ت مل ية رأد المال بي  عدخ  بير من ص 

  وحيازي ه   الأخيري لرأسمال  -ت–   رأسمال الشر ة  -أ–عدك وج خ حيازات متباخلة )مل ية الشر ة

الشر ة الأولى(.

 طرر الرقابة

  :تعتار تقسية العرض العاك للشرالالرقابة الخارجيةOPA  الأخاي الرئي ية لفرض رقابة خارجية

 معل مات الضرور ة واس يفال شروط افلاااح والشفالاية.خاصة    ظك تش ت المل ية وت لار ال

  :ها مجل  افخاري ولاق الأطر التسظيمية.الرقابة الداخلية
ّ

يت لا

 المادر:من إعداخ الباحث  بالاعتماخ على مراج، مختلفة.

تسفي يي   يق ك على إخاري الشر ة ورقابتها مجل  واحد  يضم بن   متفاوتة اك من المدير ن التسفي يي  وغير ال

هم يترمل   الم ؤولية عن 
ّ
حيث لا يفرر القاق   بي  وظائ  الأعضال التسفي يي  والأعضال غير التسفي يي     المجل   لاكل

نشاط الشر ة   ما يق ك الخارجي   )الم اهم  ( بفرض رقابة غير مباشري على الشر ة عن طر ق استخدامهم لحق قهم 

لى أ  يك   م جها للم اهمي  خاصة من حيث ت لاير الحماية القاق قية الق  ة    التا  ت  و ميك ه ا السم ذج إ

 :(Lahlou, 2008)  ومن بي  أهم ما يميز ه ا السم ذج .للم  ثمر ن  وخض ع شروط عض  ة المجل  لتقدير الم اهمي 

 قلة المل ية المتباخلة بي  الشراات غير المالية و البس ك؛ -

 على ممارسات ح  مة الشراات؛ضع  تأثير المؤس ات المالية  -

 اعتماخ خ ط للترفيز مبنية على أساد  فالي الم يرين ومرتب ة بأخال الشر ة. -

 وج خ عدخ  بير من الشراات المدرجة أوراقها بالب رصة؛ -

 وج خ عدخ  بير من الم اهمي ؛ -

 وج خ أس ار مالية مت  ري  و بيري  وأ ثر سي لة؛ -

 صدر المعل مات المالية المنش ري؛ق اعد مراسبية صارمة تدعم شفالاية و  -

 الياباني(-. السم ذج الم جه بالشب ة )الألماني2.5

ي  خ ه ا السم ذج عدخ من خول القاري الأوروبية  وبعض الدول الآسي  ة االيابا  وا ر ا الجس بية  وه  مجم ع 

 ك الشاملة التي تتميز بش اعة مجال الدول التي تمتاز ب شجيعها وخعمها للق اع البسكي  لا سيما من خلال مفه ك البس

عملها وتقديمها لحزمة ااملة متكاملة من الخدمات )استقبال ال خائ،  مسح القروض والائتما  بكالاة أق اعه  ال ساطة 

للاس ثمارات    الب رصات وأس ار المال  بي، ال سدات  س ر صر  العملات...(. والجدول الم ال  ي ضح أهم المفاهيم 

  ا السم ذج:الخاصة به
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 أهم المفاهيم الخاصة بالسم ذج الم جه بالشب ة.: 3الجدول 

 السم ذج الم جه بالشب ة البيا 

 المفه ك
السظاك ال خ تك   لايه مل ية ورقابة الشر ة ترت سل ة عدخ قليك من  بار الملاك )شراات عائلية  

 بس ك الدائسة.الشراات القابضة  ت تك للم اهمي   المل ية المتباخلة...(  أو ال

مردخات 

 السم ذج

 اليابا  ألماقيا

  :ساهمت الحرت العالمية الثاقية    ال يار

جعك ال ساطة البس ية أ ثر مُلالَمة من 

 الأس ار المالية.

  :تع خ أص له إلى الق اقي  افطار القاق ني

الروماقية القديمة  يرت خ ه ا السظاك ق اقي  

خو  أ  ت لار وق اعد يلتزك القضاي بأحكامها  

 لهم أخ قدر من المروقة.

  : يمثك الاقضباط  والجداري  الجاق  الأخلاق

وال ل ك راائز المر ر الأخلاق  للألما     

 سعيهم لترقيق الهد .  

  :اليابا  بلد خمرته الحرت العالمية ال يار

الثاقية  وعليه ااقت الشراات غير قاخري على 

ن المرتملي  ت لاير المعل مات اللازمة للم  ثمر 

وضما  ج ختها  ما أخ  إلى التر ل إلى البس ك 

  مادر تم  ك أ ثر أما .

  :لم ي ن س ر ال سدات مفت حا افطار القاق ني

 س   ل ار  الشراات ال طسية.

  : يضمّ افجماع  والشفالاية  الجاق  الأخلاق

ها أبعاخ تدعم روح العمك 
ّ
والمشار ة  وال

 الجماع .

هيكك رأد 

 المال

 ر حجم المل ية المتباخلة بي  لشراات؛ ا 

  هيكك رأد المال أ ثر تر يزا )أ ار خم ة

رأسمال  % 01م اهمي  يرمل   أ ثر من

 الشر ة    ألماقيا؛

 .المل ية المعتاري للبس ك    رأسمال الشراات 

  خرجة عالية من المل ية المتباخلة بي  الشراات

من  1/3لاإ  P. Sheard) ولاقا لشيرخ

ت الاساعية    اليابا  ممل  ة من المؤس ا

 قبك شراات أخر ( ؛

 .وج خ ق خ للبس ك    رؤود أم ال الشراات 

 من إعداخ الباحث  بالاعتماخ على مراج، مختلفة.: المادر

 أقه هساك تمايز  
ّ

  بالرغم من وج خ تماثك    الراائز الأساسية التي يق ك عليها السم ذج    اك من ألماقيا واليابا   إلا

بعض العساصر الج هر ة  خاصة لايما يتعلق بالرقابة وافشرا  على نشاطات الشر ة. "لاالسم ذج الألماني يدعى بالسم ذج 

المزخوج المجل   حيث يق ك على ح  مة الشر ة والرقابة على عملياتها مجل ي   مجل  أعلى )أعضال غير تسفي يي ( يت لى 

 ,Fernando)  ت الماالح  ه ا الأخير له مكاقة خاصة ضمن ه ا السم ذجافشرا  على مجل  تسفي خ قيابة عن أصحا

   والشكك الم ال  يبي  أهم العلاقات بي  الأطرا  الفاعلة ضمن ه ا السم ذج    ألماقيا:(2009

 السم ذج الألماني لح  مة الشراات: 2 الشكك

 

 المجل  افشرا  

والجمعياتالعمال

المهسية
 مجل  المدير ن

 الم اهم   

 الشر ة

 %50تعيي  %50تعيي 

 مل ية

 وافشرا  التعيي 

 إخاري
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 من إعداخ الباحث  بالاعتماخ على:: المادر

 Selim Serbetci. (2011). Corporate Governance Manufacturing Companies' Performances 

During the Financial Crisis in Turkey, LAP LAMBERT Academic Publishing, Saarbrücken, 

Germany, , P 12. 

 Möbert J., Tydecks P. (2007) "Power and Ownership Structures among German Companies: 

A Network Analysis of Financial Linkages", Darmstadt Discussion Papers in Economics, Vol 

179, Darmstadt, Germany, P 20. 

 Fernando C., Op. Cit., P 54. 

ك الشر ة إلا أنهم لا يمثل    لية ح  مة ال ابق أقه على الرغم من أ  الم قلاحظ من الشكك
ّ

 اهمي  هم ملا

  %51من الأص ات المردخي لعض  ة مجل  افشرا  الرقابي  أمّا%  51رئي ية  حيث لا ير زو  س   على ن بة

الأخر  لاتق، ضمن صلاحيات السقابات العمالية  وه  ما يضمن أ  يك   للعمال والم ظفي  خورا بارزا    الح  مة من 

ى مهمة تعيي  
ّ
جهة  و رد من حاة حق ر التا  ت الخاصة بكك م اهم من جهة أخر . مجل  افشرا  بدور  يت ل

 ته افخاري الفعلية للشر ة.والرقابة على مجل  المدير ن  ه ا الأخير تق، ضمن م ؤوليا

ك "قم ذج لشب ة الأعمال التجار ة التي تع   العلاقات الثقالاية التار خية 
ّ
أما بالن بة للسم ذج الياباني لاه  يمث

ية ت مى  يري   
ّ
وبه ا لاهي تمتل  عدخ  بير Keiretsuللبس ك الياباقية  حيث تميك إلى الت تك    شبكات شر ة مرل

لا اق، ال ل ة    الحقيقة  ي  الشراات  ه   الأخيري تك   ذات مجال  إخاري  بيري وتسفي ية    الغال  من الروابط ب

والشكك  .KeiretsuTydecks, 2007مرتبط أساسا ب بيعة العلاقات بي  افخاري العليا للشراات وشب ة  يري   

 م ذج    اليابا :الم ال  يبي  أهم العلاقات بي  الأطرا  الفاعلة ضمن ه ا الس

 السم ذج الياباني لح  مة الشراات: 3 الشكك

 

المجل  افشرا   )بما    

 ذل  الرئي ( 

 الم اهم   

 الرئي 

 البس  الرئيس ي

 افخاري التسفي ية 

 تعيي  

 مل ية

 التاديق على القرارات

 مشاورات

 الشر ة

اقتراح المدير ن 

 والمراقبي 

 ترديد افجرالات    حالات الضروري

 ت لاير القروض إخاري

http://tubiblio.ulb.tu-darmstadt.de/view/person/M=F6bert=3AJochen=3A=3A.html
http://tubiblio.ulb.tu-darmstadt.de/view/person/Tydecks=3APatrick=3A=3A.html
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AFernando%2C+A.+C.%2C&qt=hot_author
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 من إعداخ الباحث بالاعتماخ على:: المادر

 Selim Serbetci, Op. Cit., P 11. 

 Möbert J., Tydecks P., Op. Cit., P 20. 

 Fernando C., Op. Cit., P 54. 

ال ابق قلاحظ أ  المؤس ات المالية الياباقية تلع  خورا مر ر ا    الح  مة  س ال عن طر ق  من خلال الشكك

ممارستها لالاحياتها الرقابية  مال  لجزل من رأد المال  أو الضغ ط التي يم ن أ  تمارسها  مقرض مترمّك لجزل من 

ى الم اهم   رلاقة البس  الرئيس ي مهمة تعيي  مجل  افخاري )مجل  افشرا ( المخاطر التي تتعرض لها الشر ة  و ت ل

ورئي  مجل  افخاري  ه ا الأخير يلع  خور المن ق بي  القرارات المتخ ي على م ت   المجل  والانشغالات التي تنشأ 

 على م ت   افخاري التسفي ية للشر ة.

 افي ال (-. السم ذج الهجي  )الفرنس ي3.5

اك من السم ذج الم جه بال  ر والسم ذج الم جه بالشب ة  يارز قم ذج هجي  أو قم ذج وسط  يجم، بي  بي  

خاائص السم ذجي  ال ابقي   ويعتمد أساسا على تدخك الدولة    ترديد الأطر التي ي  سد إليها قظاك ح  مة الشراات    

 سم ذج.البلد  والجدول الم ال  يبي  أهم المفاهيم الخاصة به ا ال

 افي ال (.-أهم المفاهيم الخاصة بالسم ذج الهجي  )الفرنس ي: 4الجدول 

 السم ذج الهجي  البيا 

 ه  السظاك ال خ يجم، بي  رقابة ال  ر المال  والرقابة الممارسة من طر  البس ك. المفه ك

مردّخات 

 السم ذج

  :لاي ال ( من خلال المشار ة     هيمسة الدولة مس  لاتري ط  لة على الاقتااخ الفرنس ي )اال يار

رأسمال العديد من الشراات  أو تأميمها  وا   الدولة ه  المال  لرأسمال أ ار البس ك الفرن ية 

لاقد اشترطت ت   ر قظاك لارنس ي )إي ال ( للح  مة من خلال خلق أس ار مالية مرلية  عن طر ق 

احا  وإخخال السم ذج الياباني )البس  لا  ارتباطها )خ صاة( برأسمال الشراات ال طسية الأ ثر قج

 الرئيس ي(.

  :لا وج خ لأخ حدوخ تسظيمية تفرض على البس ك م ت  ات عليا أو خقيا من الم اهمة افطار القاق ني

   رأسمال الشراات غير المالية. وطبقا للقاق   الفرنس ي )الاي ال ( لاإ  للشراات حر ة الاختيار بي  

دار الشر ة من خلال مجل  إخاري واحد  أو من خلال هيكلي  متمايز ن للح  مة  
ُ
حيث يم ن أ  ت

 مجل ي ؛ أحدهما مجل  تسفي خ والآخر مجل  إشرا  .

  : يتلخص الجاق  الأخلاق  الفرنس ي    ثلاثية: الشر   المس ق القاق ني  المسهج الجاق  الأخلاق

 ستنباط(.الديكارتي )اعتماخ العقك    المعرلاة  و ق ك على: البداهة  الا 

من رأسمال  %5على الرغم من عدك وج خ قي خ قاق قية  لامشار ة البس ك لا تتجاوز    المت سط هيكك رأد 

http://tubiblio.ulb.tu-darmstadt.de/view/person/M=F6bert=3AJochen=3A=3A.html
http://tubiblio.ulb.tu-darmstadt.de/view/person/Tydecks=3APatrick=3A=3A.html
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AFernando%2C+A.+C.%2C&qt=hot_author
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 الشراات غير المالية؛ المال

 من الأسهم القائمة  واعتماخ  %55مل ية متباخلة للأسهم بي  الشراات غير المالية  تاك إلى ن بة

شي ع الائتما  التجارخ؛ أقك للشراات الفرن ية على البس ك ب  

 02%، 52% 

 طرر الرقابة

  :من خلال الأس ار المالية  أخ الضغ ط الساشئة عن التهديد بممارسة عمليات الرقابة الخارجية

 أد المال.استر اذ عدائية  والرقابة المفروضة من قبك الشراات المال ة لجزل من ر 

 :تتم من خلال مجل  افخاري أو مجل  المراقبة  وأهم الأطرا  الفاعلة  بما لايها  الرقابة الداخلية

 الم ظفي  والعمال.

 من إعداخ الباحث  بالاعتماخ على مراج، مختلفة.:المادر

ه ا ولاق ما تقتضيه ولاقا له ا السم ذج  بإمكا  الشراات الاختيار والمفاضلة بي  هيكلي  متمايز ن للح  مة  و 

   رأسمال الشراات غير المالية.  ما يتميز  -خو  حدوخ مل ية–مالحة الشر ة  خاصة    ظك إمكاقية خخ ل البس ك 

السم ذج بالم اهمة الم ثفة للجمعيات المهسية    عملية الح  مة  والضغ ط الرقابية الساشئة عن التهديد الخاص 

 قابة المفروضة من قبك الشراات المال ة لجزل من رأد المال )المل ية المتباخلة(.بعمليات الاستر اذ العدائية  والر 

 . التجربة الجزائر ة    مجال ح  مة الشراات6

 . جه خ الجزائر من أجك إرسال إطار لاعّال لح  مة الشراات2.6

لجزائر ة بالعديد من الجه خ رغبة منها    الارتقال ب بك التكامك والاقدماج    الاقتااخ العالمي  قامت الحك مة ا

وه ا م ازاي م، خعم افصلاحات من قبك المسظمات الدولية  اسدور السقد الدول  لأجك إرسال إطار لح  مة الشراات  

 والبس  العالمي.

لم ت ن قضية الح  مة بشكك عاك م روحة للسقاش    الجزائر  إلا أقه بعد إلحاح المؤس ات المالية الدولية وعلى 

صسدور السقد الدول  والبس  العالمي بات من الضروري بما اا  تبني مباخئ الح  مة س الً على الم ت   ال ل      رأسها

إخاري الاقتااخ أو على الم ت   الجزئي    إخاري المؤس ات  وه  ما خلا، بالدولة إلى تك  ن لجسة سميت "لجسة الح م 

فرضال الأطرا  الخارجية التي تمارد ضغ طا م تمري  غير أقه     وإ  اعتارها البعض شكلية وم جهة أساسا الراشد" 

ك 
ّ
ال اق، لها أهمية  بيري من حيث ا نها خ  ي أولى قر  م ا بة الت  رات  وبداية للإح اد بأهمية ه   افجرالات التي تمث

ال خ يقض ي  (NEPAD)السيباخ الجزائر من المباخر ن بمشروع أحد أهم المعايير الدولية المعتمدي  وخاصة    ظك اعتبار 

ق بالح  مة
ّ
على ض ل ما سبق يم ن أ  ن تخلص بعض المؤشرات .بخض ع الدول الأعضال لتقييم خورخ لايما يتعل

 : )قدخ ( الم حية بالت جه قر  اعتماخ أسالي  الح  مة    إخاري الشراات الجزائر ة  والتي ن تعرضها لايما يل 

ال  ر جعلها تخض، لالتزامات الاقضماك للمسظمات الدولية والتجمعات افقليمية  لاقتقال إلى اقتااخلسع  الجزائر  

التي تق ك على الشفالاية وتعز ز التسالا ية وترر ر الاقتااخ  وه ا ما انع   على مراجعة  ليات إخاري الاقتااخ 

  إلى تقليص حجم مل ية الدولة وز اخي الاقفتاح على المباخرات ال طسية والأجسبية؛ ولقد تج د ه ا الاقفتاح    ال ع

   رأسمال المؤس ات الاقتااخية والشروع    خ صاة الق اع العاك وإزالة القي خ أماك تك  ن مؤس ات الق اع 

 الخاص؛
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ن من طرح بدائك تم  لية مباشري وتب يط  
ّ
مراجعة المسظ مة المارلاية وإصلاحها من جهة  وإنشال س ر مالية تم 

  من جهة أخر ؛السظاك الضر بي والتر 
ّ
 م    مؤشرات الاقتااخ ال ل

اعتماخ قظاك مراسبي ومال  جديد ولاقا للمعايير المراسبية الدولية  وه  ما ي مح بتر ي  ق عية المعل مات  

؛1111المراسبية والمالية  وقد تم الشروع    ت بيقه على االاة المؤس ات والق اعات مس  سسة

ردوخي )وه  الس ع الغال     الجزائر(  على اعتماخ مراج، ح ابات خارج  يعمك إلزاك الشراات ذات الم ؤولية الم 

 ولاق مدوقة لل ل ك والأخلاقيات  بعدما اا  ه ا افلزاك خاصا بشراات الم اهمة لاقط؛

 مراجعة القاق   التجارخ بشكك ي ضح  يفية إسساخ وت زي، الم ؤوليات خاخك المؤس ات؛ 

قة بمكالارة 1111خي مار 13  المؤرخة 13رقموطسية )التعليمة الرئاسيةتاني  مكالارة الف اخ  أول  ة  
ّ
المتعل

الف اخ(  و   ه ا افطار تم:

  قة بجرائم
ّ
إنشال خي ا  مر زخ لقم، الف اخ يختص أساسا بإجرال الترقيقات والبرث عن الدلائك المتعل

 م، الهيئات المماثلة؛الف اخ وعرض مرت بيها على السيابة العامة و  ا ت   ر التعاو  

 إلحار الاختااصات    مجال مكالارة الف اخ بالاختااصات القضائية الجسائية ذات الالاحيات الم سعة؛ 

  إلزامية اعتماخ الق اقي  والق اعد الأخلاقية    إبراك الافقات العامة  وتسظيمها  ومراقبتها  ما ه  مسا ص

؛1111أ ت بر 15  المؤرخ  132-11عليه    المرس ك الرئاس ي رقم 

  ؛1111ج ا   11شروع الهيئة ال طسية لمس، الف اخ ومكالارته    العمك ي ك

  ت سي، اختااصات مر مة المراجعي  والمف شية العامة للمالية ل شمك مجمك المؤس ات العم مية

 والاقتااخية.

 خليك ح  مة الشراات    الجزائر. 2.6

اسم "ميثار الح م الراشد للمؤس ة    الجزائر" وه  م تمد 1111 سة يرمك خليك ح  مة الشراات    الجزائر ل

ك مرج، لجمي، الأطرا  الفاعلة    
ّ
من ا   افجرالات والتدابير الخاصة بافخاري الرشيدي للشر ة مدوقة ضمن ميثار يشك

ي
ّ
ا وسيلة عملية مبّ  ة ت مح المؤس ة  "ويهد  الميثار إلى أ  يض، ترت تارّ  الشراات الجزائر ة الخاصة جزئيا أو ال

بفهم المباخئ الأساسية للح م الرّاشد للمؤس ة  قاد الشروع    م عى يهد  إلى ت بيق ه   المباخئ على أرض ال اق،. 

 ما يسدرج ه ا الميثار ضمن سيار الق اقي  والسا ص التسظيمية ال ار ة المفع ل  وم الاقا لمضامينها  رغم أقه لا يمثك 

لمدوقة السا ص القاق قية والتسظيمية إلا أقه يمثك وثيقة مرجعية ومادر هاك    متساول الشراات  ه ا مجم عة شاملة 

يًا  وه  مرتبط بدرجة ال ع  بضروري استغلال لارصة مثك ه ا الم عى من 
ّ
ويعتار الاقضماك إلى الميثار م عى حر وت  ع  ال

ئ الح م الراشد على الم ت   الداخل  للشر ة وخعمها طر  المال ي  بالدرجة الأولى وعزمهم الراسخ لبعث مباخ

 . يتضمن الميثار جزأين هامي  وملاحق  قلخاهما لايما يل ***:(2002)خائري العمك والتف ير الخاصة    واستدامتها"

 :ي ضح الدوالا، التي أخت إلى جعك الح م الراشد للمؤس ات الي ك ضرور ا    الجزائر   ما أقه يربط الجزل الأول 

 الاّلات م، إشكاليات المؤس ات الجزائر ة  لا سيما المؤس ة الاغيري والمت س ة.

 :يت رّر إلى المقايي  الأساسية التي يُبنى عليها الح م الراشد للمؤس ات؛ لامن جهة  يعرض  الجزل الثاني

في ية(  ومن جهة العلاقات بي  الهيئات التسظيمية للمؤس ة )الجمعية العامة  مجل  افخاري والمدير ة التس

 أخر  علاقات المؤس ة م، الأطرا  الشر  ة الأخر  االبس ك والمؤس ات المالية والم رخو  وافخاري. 
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ج ل إليها بغرض الاستجابة  -   الأساد–وُ ختتم ه ا الميثار بملاحق تجم، 
ّ
إجرالات وقاائح يم ن للمؤس ة الل

ى ضروري وض، جهاز مرالاقة يت فك بما يل :للانشغالات بدقة ووض ح. ولم اعدي الشراات    إقج
ّ
 از ه   العملية تتجل

 تسجيك المؤس ات المسخرطة ضمن ه ا الميثار  والتعديلات وافثرالات التي تر د إخراجها؛ -

 تش يك مجم عات عمك وتف ير ح ل اقتراحات التعديك المرتملة لميثار الح م الراشد    ال يار الجزائرخ؛ -

 لاسيما اتجا  مديرخ المؤس ات؛ وتك  نية ح ل الح م الراشد للمؤس ات  تسظيم لقالات تر ي ية -

ت   ر العلاقات الدولية م، الهيئات المماثلة بهد  تباخل التجارت  والمشار ة    المستديات والشبكات العالمية  -

 .التي لها علاقة بالح م الراشد للمؤس ات
 . افصلاح المراسبي    الجزائر3.6

  وذل  بالتعاو  بي  1111لاقة الفعلية لعملية إصلاح المخ ط المراسبي ال طني شهر ألار ك سسةلقد ااقت الاق 

  وه  الجه خ التي أثمرت صدور مشروع السظاك (CNC)مجم عة من الخارال الفرن يي  والمجل  ال طني للمراسبة

.1115ق لامار  15الااخر بتار خ  11-15بم ج  القاق    (SCF)المراسبي المال  

تضمّن السظاك المراسبي المال  إطارا تا ر ا للمراسبة المالية  ومعايير مراسبية  ومدوقة ح ابات ت مح بإعداخ 

لزمت المؤس ات الخاضعة له على احتراك جملة من 
ُ
 ش   مالية على أساد المباخئ المراسبية المتعار  عليها  حيث أ

ية المعدي من طر  المؤس ة قابلة للفهم والمقارقة  خالة  ذات المباخئ والق اعد أهمها: أ  تك   المعل مات المال

ماداقية  خقيقة  ومختاري  و  ا ضروري احتراك الشفالاية وافلاااح    عرض الق ائم المالية  والتي حدّخها    خم  

صة وملحق يبي  ق ائم رئي ية ه : الميزاقية  جدول ح ابات الستائج  جدول سي لة الخز سة  جدول تغيرات الأم ال الخا

الق اعد وال رر المراسبية الم تعملة و  لار معل مات م مّلة عن الميزاقية وح ات الستائج  "والملاحظ من خلال 

عرض الق ائم المالية  م، بعض (1)استعراض ه   الق ائم المالية ه  م ابقتها لما جال به المعيار المراسبي الدول  رقم

  ول ن الج هر م ابق  وعليه لاإ  ج خي المعل مات المراسبية التي تقدمها الق ائم المالية التغييرات الب ي ة    ال  ميات

المعدي ولاق السظاك المراسبي المال  لن تقك ج خي عن تل  المعدي ح   معايير المراسبة الدولية التي تتميز بم ت   عال  

 .(2022)ب طلاعة و ال اهر   من القب ل"

عات واحتياجات مما سبق يم ن الق ل أ  ال
ّ
سظاك المراسبي المال  ي  س ي أهمية بالغة من حيث ا قه ي تجي  لت ل

ك خ  ي هامة قر  ت لاير مساخ أعمال مساس   وج ت رؤود الأم ال الأجسبية  
ّ
مختل  الأطرا  الم تفيدي   ما أقه يشك

 اهم    خعم م اع  التسمية الاقتااخية وتنشيط ال  ر المال  ال خ يعتمد أساسا على ت لار المعل مة وشفالايتها  وه  ما ي

ك أهم الأهدا  الج هر ة التي ي عى إلى ترقيقها قظاك ح  مة الشراات.
ّ
 التي تشك

 :خاتمة

ت صلسا من خلال ه ا البرث إلى أ  قظاك ح  مة الشراات يختل  من بيئة اقتااخية إلى أخر   ح   عدخ من 

جتماعية   ما تختل   لية عمك السظاك ح   الأهمية الن بية لكك مردخ من الع امك التار خية والقاق قية وال ياسية والا 

مردخاته  وه  ما ي تريك معه تقديم قم ذج )قظاك( عالمي مثال  وحيد  الأمر ال خ تم إثباته من خلال إبراز وتقديم عدخ 

 ائج الهامة وه  االآتي:من السماذج الساجحة رغم اختلا  طر قة تشغيلها.؛ ولقد تم الت صك إلى مجم عة من الست

يتداخك مفه ك ح  مة الشراات م، االاة الأبعاخ التسظيمية والاقتااخية والمالية والاجتماعية للدول  وه  ما يجعله  -

 بالغ التعقيد وذا  ثار م شعبة.
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ار يعمك قظاك ح  مة الشراات على تفعيك افمكاقيات  وتشغيك وت ظي  والرلا، من  فالي استغلال الم ارخ    إط -

 سليم  يضمن تفاعك وتفعيك  ليات اقتااخ ال  ر.

 تماس  قظاك ح  مة الشراات يعتمد أساسا على تكامك وتساسق مك قاته التي تتفاعك بافة مستظمة  وم تمري. -

تلع  الأطر القاق قية والمؤس ية خورا ج هر ا    ترديد معالم أخ قظاك لح  مة الشراات  حيث تشكك عسار  -

 مارساته وت سي، مجالات ت بيقه.ضغط لاعال لترسيخ م

 يختل  مس ق عمك اك  لية من  ليات ح  مة الشراات  و تمايز معه حجم وطر قة تأثير اك  لية. -

يختل  ال ز  الن بي وأهمية اك  لية من  ليات تشغيك قظاك ح  مة الشراات من بيئة اقتااخية إلى أخر   وه  ما  -

 قظمة ال ائدي والسماذج الم بقة.قتج عسه تمايزا من حيث طبيعة وخا صية الأ 

لي  هساك قم ذج عالمي مثال  لح  مة الشراات  وإقما مجم عة من السماذج التي تتلالك م، طبيعة وخا صية  -

 البيئة الاقتااخية الم بق لايها.

تعمك ح  مة الشراات على خعم المفاهيم الخاصة بالم ؤولية الاجتماعية والبيئية للشراات  وذل  من خلال  -

 التها    إخاري العلاقة م، الأطرا  أصحات المالحة  والاستجابة لرغباتهم ب ر قة عاخلة وم ؤولة. ف

تلع  الأطر القاق قية والمؤس ية خورا ج هر ا    ترديد معالم أخ قظاك لح  مة الشراات  حيث تشكك عسار  -

 ن ممارساتها.ضغط لاعّال فلزاك الشراات على تبنّي مباخئها  وت سي، مجال الحد الأخنى م

 و   ض ل الستائج ال ابقة يم ن تقديم بعض الت صيات الهامة:      

   لا بد من إجرال تقييم شامك لمك قات قظاك ح  مة الشراات قبك الاض لاع بأخ مراولة إصلاحية وه ا بهد

 ترديد معالمه وخا صيات  ليات تفعيله.

 ش ى وخا صيات اقتااخ البلد.ضروري العمك على تفعيك  ليات ح  مة الشراات بما يتما 

  ضروري م اهمة الحك مات    ت لاير المساخ ال ياس ي والاقتااخخ المساس  لترقيق ممارسات الح  مة وعدك

 الا تفال بفرض ق اعد قاق قية مجرخي من المرت   افبداع  للمفه ك.

  العلاقة  وذل  من خلال العمك على نشر مفه ك ح  مة الشراات لد  االاة الأطرا  الداخلية والخارجية ذات

 إصدار ل ائح ونشرات  وإقامة ملتقيات وقدوات مرلية وخولية.

  ،ضروري ب ل المز د من الجه خ ومتابعة الم تجدات المتعلقة بت بيق مباخئ ح  مة الشراات  وإبراز م ق

 الشراات الجزائر ة من ذل .

 ية اللازمة للم  ثمر ن المرليي  والأجاق   واستدراك العمك على إبراز الأطر القاق قية والتسظيمية التي ت لار الحما

 مكامن القا ر لايها  وترديثها م ا بة للم تجدات العالمية.

  ضروري العمك على نشر مفه ك ح  مة الشراات لد  االاة الأطرا  الداخلية والخارجية ذات العلاقة  وذل   من

 لح  مة  وأبعاخ الالتزاك بمباخئها.خلال إصدار ل ائح أو نشرات تارز من خلالها خور وأهمية ا

 12 قائمة المراج،:
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